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Weekly Readings  

November 3  

All Saints Sunday  

Daniel 7:1-3, 15-18 
Psalm 149 

Ephesians 1:11-23 
Luke 6:20-31 

 

November 10  

Lectionary 32  

Job 19:23-27a 
Psalm 17:1-9 

2 Thessalonians 2:1-5, 13-17 
Luke 20:27-38 

 

November 17  

Lectionary 33  

Malachi 4:1-2a 
Psalm 98 

2 Thessalonians 3:6-13 
Luke 21:5-19 

 

November 24  

Christ the King Sunday  

Jeremiah 23:1-6 
Psalm 46 

Colossians 1:11:20 
Luke 23:33-43 

 

November 27  

Thanksgiving Eve  

Deuteronomy 26:1-11 
Psalm 100 

Philippians 4:4-9 
John 6:25-35 
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¸˃ʌț˃Ʌ >˃ɶȺɾɐɅ    =ʔɾȡɅǸɾɾ ¶˃Ʌ˃ȓǸɶ     Ʌ˃ʌț˃ɅṣǪ˃ɶȺɾɐɅἈɃǸɾɾȡ˃țɃɐṣɐɶȓ  
¬ʔȶǸ ĆɃȺ˃ɅǱ    ÃȒ̟ǪǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶ˃ʌɐɶ     ɐȒ̟ǪǸɃ˃Ʌ˃ȓǸɶἈɃǸɾɾȡ˃țɃɐṣɐɶȓ 
!ȡɃǸǸ ¶˃ɾɐɅ    ¶Ǹɾɾȡ˃ț ¬ȡȓțʌțɐʔɾǸ EȡɶǸǪʌɐɶ  ˃ȡɃǸǸɃ˃ɾɐɅἈȺȡȓțʌțɐʔɾǸǪȒǱǪṣɐɶȓ 
©ʔɶʌ æ˃ɶȶǸɶ    >ʔɾʌɐǱȡ˃Ʌṣ ɳṩʌ     ȶʔɶʌṣɳ˃ɶȶǸɶἈɃǸɾɾȡ˃țɃɐṣɐɶȓ 
¦˃ɃȡǸ o˃ɅɅ˃ȒɐɶǱ    >ʔɾʌɐǱȡ˃ɅṞ ɳṩʌ     Ȳ˃ɃȡǸṣț˃ɅɅ˃ȒɐɶǱἈɃǸɾɾȡ˃țɃɐṣɐɶȓ 
¶˃ɶȡȺʳɅ =ɐɾʌɐɅ     Ãɶȓ˃Ʌȡɾʌ     Ƀ˃ɶȡȺʳɅṣǩɐɾʌɐɅἈɃǸɾɾȡ˃țɃɐṣɐɶȓ 
¦˃ɅǸȺȺǸ ¦ɐɾʭȡǪȶ    ¸ʔɶɾǸɶʳ !ʌʌǸɅǱ˃Ʌʌ      Ȳ˃ɅǸȺȺǸṣȲɐɾʭȡǪȶἈɃǸɾɾȡ˃țɃɐṣɐɶȓ 
¦ɐțɅ ñʬ˃ȓǸɶ˃    >ɐɅʌǸɃɳṣ ğɐɶɾțȡɳ ¶ȡɅȡɾʌǸɶ   ȲɐțɅṣɾʬ˃ȓǸɶ˃ἈɃǸɾɾȡ˃țɃɐṣɐɶȓ 
E˃ʭɅ gʔʌȡǸɶɶǸʽ    ğɐɶɾțȡɳ ˃ɅǱ ¶ʔɾȡǪ >ɐɐɶǱȡɅ˃ʌɐɶ Ǳ˃ʭɅṣȓʔʌȡǸɶɶǸʽἈɃǸɾɾȡ˃țɃɐṣɐɶȓ 
     >țɐȡɶ EȡɶǸǪʌɐɶ 
¶ɐɶȓ˃Ʌ =ǸɅǸǱȡǪʌ  uɅʌǸɶȡɃ !ṩĞ ÿǸǪțɅȡǪȡ˃ɅṞ ɳṩʌ   Ƀɐɶȓ˃ɅṣǩǸɅǸǱȡǪʌἈɃǸɾɾȡ˃țɃɐṣɐɶȓ 

¶Ǹɾɾȡ˃ț ñʌ˃ȒȒ 
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A word from Pastor  
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DǊŜŜǝƴƎǎΣ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǎŀƴ /ŀƴŘŜŀΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ {ȅƴƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 9[/! ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нлΣ 
нлмфΦ  ¢ƘŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ !ǘƻƴŜƳŜƴǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ hǾŜǊƭŀƴŘ tŀǊƪΣ YŀƴǎŀǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎΣ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ 
ƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǎΦ   
 

¢ƘŜ wŜǾ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 9ŀǘƻƴΣ tǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 9[/! ǿŀǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǝǘǳŘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƎƛƊǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ  {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

¢ƘŜ a[/ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŦƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ όо-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎύΣ  ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŦƻǳǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ нлнлΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ 

 

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ ²ƘŜǧŜǊΣ /{{ .ƛǎƘƻǇΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нκоΦ  
tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ о ŀƊŜǊ ǘƘŜ ммΥлл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ /{{ ǘƻǇƛŎǎΦ   

 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлмф ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳπ
ōƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όIwύ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǳŘƛǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  ! ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ   

 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ aŜǎǎƛŀƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ   
Lƴ ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
DŜƴƴȅ aŀǊƻŎΣ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ƛǎƘƻǇ {ǳǎŀƴ /ŀƴŘŜŀ ŀƴŘ ƘŜǊ /{{ ǎǘŀũΦ 

¢ƘŜ wŜǾ {ǳǎŀƴ /ŀƴŘŜŀΣ 

.ƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ  /{{ 

.ƛǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ 
{ȅƴƻŘΥ 
 

WŜǊǊȅ aŀƴǎƘƻƭǘ όнллм-нлмоύΤ .ƛǎƘƻǇ 
{ǳǎŀƴ /ŀƴŘŜŀΤ /ƘŀǊƭƛŜ aŀŀƘǎ όмфут-
нллмύΤ wƻƎŜǊ DǳǎǘŀŦǎƻƴ όнлмо-нлмфύ 

¢ƘŜ wŜǾΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

9ŀǘƻƴΣ tǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ 9[/! ŀǘ ǘƘŜ ōŀǇπ

ǝǎƳ Ŧƻǳƴǘ  



Wǳǎǘ ŀ ōǊƛŜŦ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀƭƭΗ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ Ǿƛŀ {ƪȅǇŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊƳ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ ²ƘŜǧŜǊΣ .ƛǎƘƻǇΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ƭŜŀŘŜǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ 

{ƻΧǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

άDǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ ǘƘŜ hƴŜ ƛƴ ǿƘƻƳ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ōŜƛƴƎΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎΦ !ǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊ ǘƻ aŜǎǎƛŀƘΣ Ƴŀȅ ǿŜ 
ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ {ǇǊƛǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘΦέ 
!ƳŜƴΦ 
 

wƻō .ŜǊƎƛƴΣ ²Ŝǎ .ƻǿƳŀƴΣ ±ƛŎƪƛŜ 5ƻƴƴŜƭƭΣ bŀŘƛƴŜ aŜƭƎǊŜƴΣ ϧ aŀǊƛǎǎŀ ²ŜŀǾŜǊΦ 
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GĆÓˋ ēúÙÀĚÙ úÙġ ÙıÙĖĴ ıÙġÙĖÀĀ Ćæ ĆĥĖ ĀÀġíĆĀĚ˫ ÀĖÿÙÓ æĆĖÎÙĚ

æÙÙú ġĖĥúĴ ÀĀÓ ÀēēĖĆēĖíÀġÙúĴ ëĆĀĆĖÙÓ ÌĴ ġëÙ ÀġġÙĀġíĆĀ ÀĀÓ

ÀēēĖÙÎíÀġíĆĀ Ćæ ġëÙíĖ æÙúúĆĲ ÎíġíĸÙĀĚː ZÙġ ĀĆ ĆĀÙ æÙÙú æĆĖçĆġġÙĀ

ĆĖ ĀÙçúÙÎġÙÓː ZÙġ ÙıÙĖĴ ÿÀĀ ÀĀÓ ĲĆÿÀĀˋ ĴĆĥĀç ĆĖ ĆúÓˋ æÙÙú

ġëÙ ÓÙÙē ÀĀÓ ÙĀÓĥĖíĀç çĖÀġíġĥÓÙ Ćæ ĆĥĖ ĀÀġíĆĀ ÀĀÓ íġĚ˫

íĀëÀÌíġÀĀġĚː ÿÙĀː 
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! CŜǿ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
 
/ŀƭŜƴŘŀǊΥ 
!ǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜ ŦƻǊƳ ǎƻ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 9ǾŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭǎΦ  
 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜŜƪΣ aŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ƻǊ {tLwL¢Σ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ƻŶŎŜƳŀƴŀƎŜǊϪƳŜǎǎƛŀƘƳƻΦƻǊƎΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ р ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 aƛŘǿŜŜƪτоΥлл ǇΦƳΦ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
 aŜǎǎŜƴƎŜǊτоΥлл ǇΦƳΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
 {tLwL¢τоΥлл ǇΦƳΦ 5ŀǘŜ ǾŀǊƛŜǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪκƳƻƴǘƘΦ  
 
bŜǿ aŜƳōŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΥ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻπ
ǊȅΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘΦ  
 
bƻǘŜǎ ǘƻ aŜǎǎƛŀƘΥ 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƘŀƭƭǿŀȅΦ 
 
!ǳŘƛƻκ±ƛǎǳŀƭΥ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !ǳŘƛƻκ±ƛǎǳŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƻǊƎŀƴ .ŜƴŜŘƛŎǘΦ Iƛǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ 
ƳƻǊƎŀƴΦōŜƴŜŘƛŎǘϪƳŜǎǎƛŀƘƳƻΦƻǊƎ ƻǊ ǘŜȄǘκŎŀƭƭ ƘƛƳ ŀǘ пмт-ттл-тупнΦ 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 

[ǳƪŜ ¦ƳƭŀƴŘΣ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ фΥлл ŀΦƳΦτрΥлл ǇΦƳΦ 
¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ ну ϧ нф 

bŜǿ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƭƭŜƴ [ƛǎǎŀƴǘΥ 

оппл 9ǎƪŀǘƻƴ 5ǊƛǾŜ Імл 

tƭŀŎŜǊǾƛƭƭŜΣ /! фрсст 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ рол-снм-млур 
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!ǧŜƴǝƻƴ ![[ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ {LbDΦΦΦ 
²ƘƻΥ !ƭƭŜƭǳƛŀ {ƛƴƎŜǊǎ 
²ƘŀǘΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴǘŀǘŀ 
²ƘŜǊŜΥ aŜǎǎƛŀƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
²ƘŜƴΥ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннΣ нлмф 
¢ƛƳŜΥ уΥол !a ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ !ƭƭŜƭǳƛŀ {ƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻũŜǊƛƴƎΦ 
![[ ±hL/9{ ²9[/ha9ΗΗΗ 
ό!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎύ 
!ƴȅ vǳŜǎǝƻƴǎ- /ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǿƴ DǳǝŜǊǊŜȊ 

! .LD ¢I!bY ¸h¦ΦΦΦ 
¢ƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘ /ƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ IƻƭƭŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷрллΗΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘΗ 

рп 5ŀȅǎ  
¦ƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ м 

²Ŝ ²ŀƴǘ ¸ƻǳǊ CŜŜŘōŀŎƪΗ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǩƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 
ƻǊ ŘƛǎƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƭƭŜǝƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ŎŀǊŘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻΣ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳƭπ
ƭŜǝƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ƻǾŜǊ мпΣллл ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŀǘΩǎ ƻǾŜǊ н Ŧǳƭƭ ǘǊŜŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀǾƛƴƎΦ 

a9{{L!I /IwL{¢a!{ twhDw!a 
¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ммΥлл ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ǘŜƴǘŀπ
ǝǾŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ϧ мп ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ  



hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ hǳǊ ŎƘǳǊŎƘǿƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŜ ǎƻŎƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ 
нтΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 
bŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр ŀǘ мнΥол ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ мм ƻΩŎƭƻŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ƘŀƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

 
WŀƴǳŀǊȅΨǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎǊƻŎƪǇƻǘ ƭǳƴŎƘ WŀƴǳŀǊȅ мн ŀǘ мнΥол ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ǇƭŀȅΣ 
ŘƻƳƛƴƻŜǎΣ {ŎǊŀōōƭŜΣ !ǇǇƭŜǎ ǘƻ !ǇǇƭŜǎΣ ŜǘŎΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ [ǳŎȅ {ǝƭƭǿŜƭƭΦ 
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=ȡǩȺǸ ĞǸɶɾǸɾ Ȓɐɶ ÿț˃ɅȶɾȓȡʬȡɅȓ 
ᶯṣ ᶯ >țɶɐɅȡǪȺǸɾ ᶯᶴṝᶱᶲ 
ẪgȡʬǸ ʌțǍɅȶɾ ʌɐ ʌțǸ ¬ɐɶǱṹ Ȓɐɶ țǸ ȡɾ ȓɐɐǱẃ țȡɾ ȺɐʬǸ ǸɅǱʔɶǸɾ ȒɐɶǸʬǸɶṾẫ  
ᶰṣ ᶰ >ɐɶȡɅʌțȡ˃Ʌɾ ᶲṝᶯᶳ 
Ẫ!ȺȺ ʌțȡɾ ȡɾ Ȓɐɶ ʳɐʔɶ ǩǸɅǸ̼ʌṹ ɾɐ ʌțǍʌ ʌțǸ ȓɶǍǪǸ ʌțǍʌ ȡɾ ɶǸǍǪțȡɅȓ ɃɐɶǸ ɳǸɐɳȺǸ ɃǍʳ ǪǍʔɾǸ ʌțǍɅȶɾȓȡʬȡɅȓ ʌɐ ɐʬǸɶ̽ɐʭ ʌɐ ʌțǸ ȓȺɐɶʳ ɐȒ 
gɐǱṾẫ  
ᶱṣ ᶰ >ɐɶȡɅʌțȡ˃Ʌɾ ᶷṝᶯᶯ 
Ẫĥɐʔ ʭȡȺȺ ǩǸ ǸɅɶȡǪțǸǱ ȡɅ ǸʬǸɶʳ ʭǍʳ ʌțǍʌ ʳɐʔ ǪǍɅ ǩǸ ȓǸɅǸɶɐʔɾ ɐɅ ǸʬǸɶʳ ɐǪǪǍɾȡɐɅṹ ǍɅǱ ʌțɶɐʔȓț ʔɾ ʳɐʔɶ ȓǸɅǸɶɐɾȡʌʳ ʭȡȺȺ ɶǸɾʔȺʌ ȡɅ 
ʌțǍɅȶɾȓȡʬȡɅȓ ʌɐ gɐǱẫ  
ᶲṣ ¦ǸɶǸɃȡ˃ț ᶱᶮṝᶯᶷ 
ẪfɶɐɃ ʌțǸɃ ʭȡȺȺ ǪɐɃǸ ɾɐɅȓɾ ɐȒ ʌțǍɅȶɾȓȡʬȡɅȓ ǍɅǱ ʌțǸ ɾɐʔɅǱ ɐȒ ɶǸȲɐȡǪȡɅȓṺẫ  
ᶳṣ æɾ˃ȺɃ ᶷṝᶯ 
Ẫu ʭȡȺȺ ȓȡʬǸ ʌțǍɅȶɾ ʌɐ ʳɐʔṹ ¬ɐɶǱṹ ʭȡʌț ǍȺȺ Ƀʳ țǸǍɶʌẃ u ʭȡȺȺ ʌǸȺȺ ɐȒ ǍȺȺ ʳɐʔɶ ʭɐɅǱǸɶȒʔȺ ǱǸǸǱɾṾẫ 
ᶴṣ ᶯ ÿțǸɾɾ˃ȺɐɅȡ˃Ʌɾ ᶳṝᶯᶶ 
ẪgȡʬǸ ʌțǍɅȶɾ ȡɅ ǍȺȺ ǪȡɶǪʔɃɾʌǍɅǪǸɾẃ Ȓɐɶ ʌțȡɾ ȡɾ gɐǱậɾ ʭȡȺȺ Ȓɐɶ ʳɐʔ ȡɅ >țɶȡɾʌ ¦ǸɾʔɾṾẫ 
ᶵṣæțȡȺȡɳɳȡ˃Ʌɾ ᶲṝᶴ-  ƫ
ẪEɐ Ʌɐʌ ǩǸ ǍɅʲȡɐʔɾ Ǎǩɐʔʌ ǍɅʳʌțȡɅȓṹ ǩʔʌ ȡɅ ǸʬǸɶʳ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅṹ ǩʳ ɳɶǍʳǸɶ ǍɅǱ ɳǸʌȡʌȡɐɅṹ ʭȡʌț ʌțǍɅȶɾȓȡʬȡɅȓṹ ɳɶǸɾǸɅʌ ʳɐʔɶ ɶǸɵʔǸɾʌɾ ʌɐ 
gɐǱṾ !ɅǱ ʌțǸ ɳǸǍǪǸ ɐȒ gɐǱṹ ʭțȡǪț ʌɶǍɅɾǪǸɅǱɾ ǍȺȺ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓṹ ʭȡȺȺ ȓʔǍɶǱ ʳɐʔɶ țǸǍɶʌɾ ǍɅǱ ʳɐʔɶ ɃȡɅǱɾ ȡɅ >țɶȡɾʌ ¦ǸɾʔɾṾẫ 
ᶶṣ æɾ˃ȺɃ ᶯᶮᶵṝᶶ-  ʊ
Ẫ¬Ǹʌ ʌțǸɃ ȓȡʬǸ ʌțǍɅȶɾ ʌɐ ʌțǸ ¬ɐɶǱ Ȓɐɶ țȡɾ ʔɅȒǍȡȺȡɅȓ ȺɐʬǸ ǍɅǱ țȡɾ ʭɐɅǱǸɶȒʔȺ ǱǸǸǱɾ Ȓɐɶ ɃǍɅȶȡɅǱṹ Ȓɐɶ țǸ ɾǍʌȡɾ̼Ǹɾ ʌțǸ ʌțȡɶɾʌʳ ǍɅǱ 
̼ȺȺɾ ʌțǸ țʔɅȓɶʳ ʭȡʌț ȓɐɐǱ ʌțȡɅȓɾṾẫ 
ᶷṣ æɾ˃ȺɃ ᶷᶳṝᶰ 
Ẫ¬Ǹʌ ʔɾ ǪɐɃǸ ǩǸȒɐɶǸ țȡɃ ʭȡʌț ʌțǍɅȶɾȓȡʬȡɅȓ ǍɅǱ ǸʲʌɐȺ țȡɃ ʭȡʌț ɃʔɾȡǪ ǍɅǱ ɾɐɅȓṾẫ 
ᶯᶮṣ ᶰ >ɐɶȡɅʌțȡ˃Ʌɾ ᶲṝᶯᶳ 
Ẫ!ȺȺ ʌțȡɾ ȡɾ Ȓɐɶ ʳɐʔɶ ǩǸɅǸ̼ʌṹ ɾɐ ʌțǍʌ ʌțǸ ȓɶǍǪǸ ʌțǍʌ ȡɾ ɶǸǍǪțȡɅȓ ɃɐɶǸ ǍɅǱ ɃɐɶǸ ɳǸɐɳȺǸ ɃǍʳ ǪǍʔɾǸ ʌțǍɅȶɾȓȡʬȡɅȓ ʌɐ ɐʬǸɶ̽ɐʭ ʌɐ 
ʌțǸ ȓȺɐɶʳ ɐȒ gɐǱṾẫ 

 
éǸǍǱ ʌțǸ ʭțɐȺǸ ǍɶʌȡǪȺǸṸ țʌʌɳɾṸẄẄʭʭʭṾǩȡǩȺǸɾʌʔǱʳʌɐɐȺɾṾǪɐɃẄʌɐɳȡǪǍȺ-ʬǸɶɾǸɾẄʌțǍɅȶɾȓȡʬȡɅȓ-ǩȡǩȺǸ-ʬǸɶɾǸɾẄ 


